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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî, ÿêèì ÷èíîì âèäàâö³ ïëàíóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ñâîãî á³çíåñó â êðèçîâèõ óìîâàõ ïàíäåì³¿ òà ïîâíî-
ìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ. Òàêîæ ðîçãëÿíóòî øëÿõè ôîð-

ìóâàííÿ âèäàâíè÷îãî ïîðòôåëÿ òà ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà âèá³ð âèäàâöÿìè àâòîðñüêèõ îðèã³íàë³â. Ìåòà ñòàòò³ —
âñòàíîâèòè ïðèíöèïè âèäàâíè÷îãî ïëàíóâàííÿ ç óðàõó-

âàííÿì ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó óêðà¿íñüêèõ âèäàâö³â, 
íàáóòîãî çà êðèçîâèõ óìîâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäàâíè÷èé ïðîäóêò; ïëàíóâàííÿ âèäàâíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³; äîá³ð òåìè; âèäàâíè÷èé ïîðòôåëü; êíèæêîâèé

ðèíîê; íîí-ô³êøí ë³òåðàòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Íа ôóíкціоíóваííя кíиæково-

го риíкó Óкра¿íи íегативíо вïëиíó-
ëи ïаíдемія та росіéсько-óкра¿íська
віéíа. ßкùо до ïо÷аткó 2022 р.
çагаëьíиé стаí óкра¿íського кíи-
говидаííя вдаëося стаáіëіçóвати
çа доïомогоþ дерæавíо¿ ïрогра-
ми ªПідтримка [1, С. 73], то ïісëя
ïо÷аткó ïовíомасøтаáíого втор-
гíеííя íа видавців ÷екаëи íові
викëики. Çгідíо ç оïитóваííями
стаíом íа ëистоïад 2022 р., своþ
діяëьíість ïровадиëо 85,9 % ви-
давíицтв, тоді як 14,1 % ôóíкціо-
íóваëо ëиøе ÷астково [2]. Поïри
те, ùо áіëьøості видавíицтв вда-
ëося оговтатися від íасëідків ïов-
íомасøтаáíого вторгíеííя та
áіëьø-меíø íормаëьíо ïрацþва-
ти, деякі íе çмогëи виріøити ïроá-
ëеми евакóаці¿ ïрацівíиків, íаëа-

годæеííя ëогісти÷íиõ çв’яçків, ïе-
реміùеííя ïродóкці¿, çíаõодæеííя
дрóкареíь та то÷ок çáóтó [3]. 

Íеçваæаþ÷и íа масові оáстріëи
росіяíами дрóкареíь та скëадів
іç кíигами, дëя видавців відкри-
ëися моæëивості виõодó íа міæíа-
родíі риíки. Працівíики кíигови-
давíи÷о¿ гаëóçі óкëадаëи договори
іç çакордоííими видавíицтвами,
аáи çáерегти áіçíес та çадовоëь-
íити ïідвиùеíиé іíтерес іíоçем-
íиõ ÷ита÷ів до óкра¿íсько¿ тема-
тики. Такоæ воíи øóкаëи граíтові
ïрограми, áраëи ó÷асть ó воëоí-
терськіé діяëьíості, çаáеçïе÷óваëи
місцеві áіáëіотеки óкра¿íомовíими
видаííями тоùо [1]. Ç ëиïíя 2022 р.
відáóëося ïоæвавëеííя é íа óк-
ра¿íськомó кíиæковомó риíкó: ви-
давці ïо÷аëи відíовëþвати роáотó
ïісëя çíа÷íиõ рóéíóваíь, çавдаíиõ
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CC BY 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).
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арміºþ рô, а такоæ ïровадити áіëьø
активíó діяëьíість, аáи çадовоëь-
íити ïоïит óкра¿íців íа якісíó ëіте-
ратóрó рідíоþ мовоþ [2].

Äосвід óкра¿íськиõ видавців,
íаáóтиé çа ÷ас ïовíомасøтаáíо-
го вторгíеííя, º óíікаëьíим: трó-
дíоùі çагартóваëи кíиговидавців,
çроáиëи ¿õ áіëьø адаïтивíими
до крити÷íиõ óмов. Водíо÷ас го-
стро ïостаº ïитаííя ùодо ïодаëь-
øого роçвиткó óкра¿íського кíиæ-
кового риíкó. Íа видавцяõ ëеæить
тягар соціаëьíо¿ відïовідаëьíос-
ті, адæе саме від ¿õ виáорó тема-
ти÷íого реïертóарó, якості ïідго-
товки видаíь çаëеæить, якоþ áóде
óкра¿íська кíига, ÷и çмоæе воíа
витримати ідеоëогі÷íó коíкóреí-
ціþ коíцеïціям видаíь дерæави-
агресора та гідíо ïредставити
Óкра¿íó в міæíародíомó ïросторі.

Íоí-ôікøí ëітератóра çаéмаº
çíа÷íиé сегмеíт óкра¿íського ви-
давíи÷ого риíкó та º ïоïóëярíоþ
серед óкра¿íськиõ ÷ита÷ів [4, C.
781]. Томó вваæаºмо çа íеоáõідíе
окресëити, çа яким ïриíциïом сó-
÷асíі видавці íоí-ôікøíó ïëаíóþть
своþ діяëьíість та доáираþть ав-
торські оригіíаëи, ùо çгодом ста-
íóть ïовíоціííими видавíи÷ими
ïродóктами, çокрема ó криçовиõ
óмоваõ.

Ìåòà ðîáîòè
Встаíовити ïриíциïи видав-

íи÷ого ïëаíóваííя óкра¿íськиõ
видавців íоí-ôікøí ëітератóри
çа криçовиõ óмов.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ 
äîñë³äæåíü
Приíциïи ôóíкціоíóваííя ви-

давíи÷ого риíкó та ïëаíóваííя ви-
давцями своº¿ діяëьíості досëідæó-
ваëи В. Сеíьківськиé, А. Êóдряøова,
Ð. Êоçак, O. Ëев÷óк, A. Çагорóé, T.

ªæиæаíська, І. Ùеïіíа та іí. Óтім,
ïракти÷íиé досвід ïëаíóваííя ви-
давцями своº¿ діяëьíості, çокрема
ó гаëóçі íоí-ôікøí ëітератóри, ви-
світëеíиé ó íаóковиõ роçвідкаõ ïо-
áіæíо аáо æ íе оïисаíиé вçагаëі.
Áіëьøе іíôормаці¿ ïро сó÷асíі
осоáëивості роáоти видавців даþть
ôаõові медіа. Çокрема, іíтерíет-
видаííя «×итомо» øвидко реагóº
íа íовітíі явиùа íа óкра¿íськомó
видавíи÷омó риíкó та оïисóº сó-
÷асíі видавíи÷і ïрактики ó сво¿õ
іíôормаціéíиõ матеріаëаõ. Саме
томó матеріаëом досëідæеííя ста-
ëи медіéíі тексти, ùо висвітëþþть
сó÷асíі видавíи÷і ïроцеси.

Çастосоваíо такі методи дос-
ëідæеííя: çмістовиé та стрóктóр-
íиé коíтеíт-аíаëіç дëя вив÷еííя
іíтерв’þ ç ïровідíими видавцями
гаëóçі (ïроаíаëіçоваíо 10 іíтерв’þ
ç видавцями) та метод аáстрагó-
ваííя дëя видіëеííя íаéістотíі-
øиõ рис ïëаíóваííя діяëьíості
óкра¿íськиõ видавíицтв.

Під ÷ас роçгëядó темати÷íого
íаïовíеííя видавíи÷ого риíкó
сëід çверíóтися до çагаëьíого
коíтекстó, ó якомó відáóваþться
ïроцеси ïідготовки видаíь. 

Äо ïо÷аткó ïовíомасøтаáíого
вторгíеííя ваæко виçíа÷ити, яке
видавíицтво ïрацþº в тіé ÷и іíøіé
íіøі видавíи÷ого риíкó ÷ереç íе-
коíкретíість статисти÷íиõ даíиõ.
Веëикі видавíицтва ïóáëікóваëи
ëітератóрó ріçíиõ æаíрів та íе ïро-
ïрацьовóваëи детаëьíо окремі
íаïрями. Такі видавíи÷і ïродóкти
максимаëьíо óсередíеíі, çадо-
воëьíяëи всіõ і íікого водíо÷ас.
Ó цьомó коíтексті ïоçитивíим
явиùем º виíикíеííя середíіõ
та маëиõ видавíицтв, які «[…] çа-
кëадаþть треíди, гíó÷ко реагóþть
íа çміíи і відкриваþть íові теми
та авторів, […] çваæóþться íа íе-



çви÷аéíі ïроекти і реаëіçóþть ¿õ
іç веëиким çавçяттям, еíтóçіаçмом
і готовíістþ до риçикó» [5, С. 21].

Óкра¿íські видавíицтва, ùо ви-
ïóскаþть íоí-ôікøí ëітератóрó,
ціëком вïисóþться в цþ коíцеïціþ.
Видаííя «Ëаáораторі¿», «Віõоëи»,
«Áородатого Тамариíа» досить
óсïіøíо çадовоëьíяþть ïоïит
óкра¿íців íа íаóкове çíаííя. Öеé
íаïрям деùо ріçíиться від сóто
íаóково¿ ëітератóри: тóт áа÷имо
ïростіøиé викëад матеріаëó та
íиæ÷иé ïоріг вõодó, ùо роáить ви-
даííя достóïíіøим дëя ÷ита÷ів.
Õарактерíоþ оçíакоþ кíиг íоí-
ôікøí º ïоºдíаííя ôактоëогі÷íо-
го та емоціéíого, ùо доïовíþºть-
ся ïрикëадами ç вëасíого досві-
дó. ×ереç комáіíóваííя íаóково-
го та õóдоæíього, ôактó та éого
оціíки вдаºться çаëó÷ити óвагó
÷ита÷а, сïоíóкати éого до само-
освіти та ïіçíаííя íового [6].

Íа óсïіøíість реаëіçаці¿ íоí-
ôікøí видаíь вïëиваº áагато ÷иí-
íиків, çокрема актóаëьíість теми,
сïециôіка мови автора, вæиваí-
íя відïовідíо¿ ëексики, якість ïе-
рекëадó та редакторського оïра-
цþваííя, сïрямоваíість íа коí-
кретíó ціëьовó аóдиторіþ, грамот-
íість ó доáорі іëþстраціé, корект-
íість ó роçроáëеííі макетó тоùо
[4]. Такоæ ваæëиво раціоíаëьíо
доáирати íаçви ïід ÷ас видавíи-
÷ого ïëаíóваííя, ùо ïокраùить
роáотó редакці¿ та óáеçïе÷ить видав-
íицтво від çáитків. В. Сеíьківськиé
íаводить такі ÷иííики, ùо вïëи-
ваþть íа ôормóваííя видавíи-
÷ого ïортôеëя: темати÷íиé ре-
ïертóар видаíь, ïоøóк ïроºктів,
÷итацькиé ïоïит, категорія ÷ита-
÷а, вид видаííя, ïервиííа оціíка
видаííя, екоíомі÷íі ïокаçíики ви-
даííя та вироáíи÷і ïотóæíості ви-
давíицтва [7, C. 41]. Çваæаþ÷и

íа мíоæиíó циõ ÷иííиків ïід ÷ас
ïëаíóваííя видавíи÷о¿ діяëьíості,
видавець моæе виïóстити ó світ
якісíиé видавíи÷иé ïродóкт.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ 
äîñë³äæåíü
Під ÷ас видавíи÷ого ïëаíóваí-

íя та ïідготовки кíиг видавцям
ïотріáíо çваæати íа місце видаí-
íя ó видавíи÷омó ïортôеëі та
в çагаëьíомó коíтексті óкра¿íського
кíиæкового риíкó. Äоáираþ÷и іí-
øомовíі видаííя дëя ïерекëа-
дó, видавці ïередóсім çваæаþть
íа темó творó; éого актóаëьíість
в óкра¿íськомó сóсïіëьстві; статóс
áестсеëера та кіëькість ïерекëа-
дів іíøими мовами; сïеціаëіçа-
ціþ видавíицтва, ùоáи виïрав-
дати о÷ікóваííя ÷ита÷ів; дóмкó
÷ëеíів редакці¿ та ексïертів ç ріç-
íиõ гаëóçеé [8].

Íаïовíþвати видавíи÷иé ïорт-
ôеëь варто рівíомірíо, роçóміþ÷и,
ùо всі кíиги в íьомó íе моæóть
áóти áестсеëерами. Потріáíо ç ро-
çóмом ïідõодити до видаííя коæ-
íого ïроºктó, çваæаþ÷и íа éого
ïотеíціéíó аóдиторіþ та éмовір-
íі øëяõи çáóтó. Тóт ваæить çáаëаí-
соваíість: одиí твір моæе ïокри-
вати çа витратами іíøі, меíø ïри-
áóткові, аëе в якиõ º ÷ітко сôор-
моваíе коëо ÷ита÷ів. Тоíкоùі
ïоáóдови видавíи÷о¿ стратегі¿
і ïоëягаþть в томó, ùоá çíаéти
осоáëивиé ïідõід до коæíого ви-
даííя, áóти гíó÷ким, çміíити ïëаí,
якùо іíøиé твір º áіëьø вигідíим
саме в цеé момеíт. Äëя того ùоá
øвидко ïриéмати ïравиëьíі рі-
øеííя, ïотріáíо áóти в коíтексті,
çíати осоáëивості кíиæкового
риíкó Óкра¿íи та çакордоííиõ риí-
ків, óміти çíаõодити сïіëьíе та від-
міííе, а íа осíові сïіëьíого óкëа-
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дати вигідíі договори та íаïов-
íþвати риíок якісíими óкра¿íо-
мовíими видаííями [9].

Äосëідæеííя видавíи÷иõ стра-
тегіé, ïриíциïів ïëаíóваííя та ме-
тодів доáорó актóаëьíиõ тем ïро-
ведеíо íа осíові досвідó видав-
íицтв «Ëаáораторія», «Віõоëа»,
«Áородатиé Тамариí». Ìи ç’ясó-
ваëи, як видавці оціíþþть видав-
íи÷иé риíок в ціëомó, íа ùо çва-
æаþть ïід ÷ас доáорó íаçв дëя ïе-
рекëадó ÷и рóкоïисів óкра¿íськиõ
авторів, яким áа÷ать ïортрет
свого ïотеíціéíого ÷ита÷а та як
ïëаíóþть своþ видавíи÷ó діяëь-
íість ó криçовиõ óмоваõ.

1. Стратегія видавíицтв. Çас-
íовíик видавíицтва «Ëаáораторія»
А. Ìартиíов діëився видавíи÷им
досвідом ó такиõ медіéíиõ ïроºк-
таõ: ïодкаст «Ëаáораторія íоí-
ôікøí», YuoTube-ïроºкт «Öе íіõто
íе áóде дивитись», оíëаéí-видаí-
íя Forbes. Ðаçом ç комаíдоþ віí
створив «Ëаáораторіþ» ó 2020 р.,
аáи óкра¿íська ÷итацька аóдито-
рія áóëа в коíтексті світового
дискóрсó та íе сïриéмаëа твори
ï’ятирі÷íо¿ давíиíи як íовиíки.
Сеíс, комôорт та диçаéí — коí-
цеïція видавíицтва, íад якоþ ïра-
цþваëа вся видавíи÷а комаíда,
дáаþ÷и íасамïеред ïро óкра¿íсь-
кого ÷ита÷а. А. Ìартиíов ïереко-
íаíиé, ùо çаõідíі видавíи÷і стра-
тегі¿ ùодо ïóáëікаці¿ кíиг та до-
áорó íаçв моæíа óсïіøíо імïëе-
меíтóвати в Óкра¿íі. Так вдасться
отримати якісíиé óкра¿íомовíиé
ïродóкт, якиé моæе коíкóрóвати
ç ïодіáíим росіéськомовíим.

Äосвід сõоæого çа тематикоþ
та ôорматом видавíицтва íоí-
ôікøí ëітератóри «Віõоëа» ïода-
íо в оíëаéí-видаííяõ Liroom,
«Сóсïіëьíе. Êóëьтóра», ïодкаст
«Поміæ». Видавíицтво такоæ çа-

сíоваíе ó 2020 р. Відміííість від
«Ëаáораторі¿» ïоëягаº ó томó, ùо
комаíда «Віõоëи» оріºíтóваëася
ïередóсім íа óкра¿íськиõ авто-
рів. Öе ïов’яçаíо ç коíкóреíціºþ
íа óкра¿íськомó кíиæковомó риí-
кó, адæе ïрава íа çакордоííі ви-
даííя роçкóïëеíі іíøими видав-
íицтвами íа ïів рокó íаïеред.
Втім íіõто ç íиõ íе çвертав óвагó
íа íіøó саме óкра¿íсько¿ íоí-ôікøí
ëітератóри, а çасíовíиці «Віõоëи»
сëóøíо çаóваæиëи, ùо çакордоí-
íі видаííя íе çавæди реëеваíтíі
óкра¿íськомó коíтекстó. Саме томó
видавíицтво виріøиëо діяти в цьомó
íаïрямі.

Ùе одиí ïрикëад, якиé íаáëи-
æеíиé до сó÷асíиõ реаëіé — ви-
давíицтво «Áородатиé Тамариí».
Éого керівíик Ìакс Êідрóк діëився
досвідом дëя оíëаéí-видаíь «Сóс-
ïіëьíе. Êóëьтóра», Mind, YouTube-
ïроºкт «Ðоçмови ç сеíсом». Воíо
çасíоваíе ïодрóææям Êідрóків
ïісëя ïо÷аткó ïовíомасøтаáíого
вторгíеííя. Ідея створити вëасíе
видавíицтво виíикëа тоді, коëи
Ì. Êідрóк çроçóмів: виïóскаþ÷и
кíиги ó видавíицтві «Êëóá Сімеé-
íого Äоçвіëëя», éого видавíи÷а
комаíда роáить óсі ïроцеси окрім
дрóкó. Потóæíостеé «ÊСÄ» íе ви-
ста÷аëо, аáи втіëити твор÷і çадó-
ми автора та çроáити çадóмаíиé
цикë ромаíів «Íові темíі віки»
максимаëьíо ïриваáëивим дëя
÷ита÷ів.

Видавíицтво «Áородатиé
Тамариí» íе º самвидавом
Ì. Êідрóка, ó комаíди º ÷ітко ви-
çíа÷еíа коíцеïція та áа÷еííя свого
роçвиткó. «Áородатиé Тамариí»
маº íа меті видавати ïитомо
óкра¿íськó та ïерекëадíó íоí-ôікøí
ëітератóрó, яко¿ íе виста÷аº íа
óкра¿íськомó кíиæковомó риíкó.
Ì. Êідрóк роçïовідаº, ùо дëя íа-
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ïисаííя свого ромаíó «Êоëоíія»
віí використав 70 дæереë, áіëьøість
ç якиõ іíоçемíі. Тоді до автора
ïриéøëо óсвідомëеííя, які саме
кíиги ïотріáíо видавати.

2. Пëаíóваííя видавíи÷о¿ ро-
áоти та ïриíциïи доáорó íаçв дëя
видаííя. Під ÷ас виïóскó íоí-ôікøí
видаíь комаíда «Ëаáораторі¿» до-
тримóºться видавíи÷ого áаëаíсó.
Воíи ïóáëікóþть ïоïóëярíі, тоáто
ïриáóткові кíиги, комáіíóþ÷и ¿õ
ç вóçькосïеціаëіçоваíими видаí-
íями. В оáоõ виïадкаõ осíовíиé
оá’ºкт роáоти «Ëаáораторі¿» — це
таéтë, тоáто íаéмеíóваííя кíиги.
Видавíи÷а комаíда ïо÷иíаº своþ
роáотó саме ç ïëаíóваííя діяëь-
íості та ретеëьíого доáорó ïе-
рекëадíиõ творів до ïóáëікаці¿.
Äëя того ùоá видати 40–50 кíи-
æок в рік, редакція вив÷аº ùоíаé-
меíøе 300 íаçв. Ðедактори та ви-
давці ïиëьíо стеæать çа íовиíка-
ми, çíаþть íаïеред, ÷им ïотіøить
аóдиторіþ çакордоííиé видав-
íи÷иé риíок ÷ереç 1–2 роки.
Êомаíда ïродóмóº ïóáëікаціþ
кíиги вïродовæ двоõ місяців, а
çгодом ïо÷иíаºться ïерекëад рó-
коïисó, éого редакторське оïра-
цþваííя, верстаííя, дрóк і вреøті
ïромоція.

Ó маéáóтíьомó «Ëаáораторія»
ïрагíе íе тіëьки роáити достóï-
íими дëя óкра¿íців іíоçемíі íоí-
ôікøí íовиíки, а é оçíаéомëþ-
вати світовó сïіëьíотó ç íаéкра-
ùими дороáками óкра¿íськиõ
авторів. Çокрема, видавíицтво
óкëаëо договір íа ïóáëікаціþ çа-
кордоíом çáірки есе¿в «77 дíів
ëþтого. Óкра¿íа міæ двома сим-
воëі÷íими датами росіéсько¿
ідеоëогі¿ віéíи».

Видавíицтво «Віõоëа» такоæ
маº оригіíаëьíиé ïідõід ùодо до-
áорó íаçв дëя видавíи÷ого ïорт-

ôеëя, адæе ¿õ видавíи÷а страте-
гія ïоëягаº ó ïоøóкó óкра¿íськиõ
авторів, які готові ïисати ïëідíо
та якісíо. Äо коæíого ç авторів
видавці та редактори øóкаþть
осоáистиé ïідõід: çаоõо÷óþть
до íаïисаííя, доïомагаþть ïо-
доëати вíóтріøíі ïереïоíи, аáо
íавïаки, øóкаþть ëþдиíó, яка моæе
доïомогти ïисьмеííикó та стати
сïівавтором (до ïрикëадó, це кíи-
га Т. Ëóкиíþк і Ë. Êоëá «ßк õотіти
é отримати все (аëе це íето÷íо)»).

Під ÷ас доáорó рóкоïисів ви-
давці «Віõоëи» çваæаþть íа рі-
веíь оáіçíаíості автора ó ïевíіé
темі та ïроводять íаóковó екс-
ïертиçó рóкоïисів. Êрім того, ре-
дакція áере до óваги íаявíість
ó автора аóдиторі¿ в соціаëьíиõ
мереæаõ. Öя стратегія сïрацþ-
ваëа ç кíигоþ Ê. Áëьостки «Ìатера
вам íе íаéми÷ка»: видавíицтво
отримаëо 15000 ïередçамовëеíь
íа видаííя та øироке оõоïëеí-
íя в соціаëьíиõ мереæаõ, ùо доç-
воëиëо ïокрити витрати íа ëіте-
ратóрó áіëьø вóçько¿ сïрямова-
íості.

Видавíи÷а комаíда «Áородатого
Тамариíа» діº çа іíøим ïриíци-
ïом: видавці ïокëадаþться ïе-
редóсім íа вëасíó іíтó¿ціþ та
óявëеííя ïро õороøиé ïродóкт.
Íа ïоëицяõ кíигареíь ç’явëяться
ті видаííя від «Áородатого Та-
мариíа», які так ÷и іíакøе çа÷е-
ïиëи ó÷асíиків редакці¿. Íаé÷а-
стіøе це аíгëомовíі кíиги, тоæ
комаíда ïрагíе, аáи дëя óкра¿íців
воíи áóëи достóïíими рідíоþ
мовоþ.

Видавíицтво маº вóçькó сïе-
ціаëіçаціþ та стаáіëьíó аóдиторіþ
íа коæеí видавíи÷иé ïродóкт,
ùо стаíовить áëиçько трьоõ тися÷
÷ита÷ів. Çа такиõ óмов до коæíого ви-
давíи÷ого ïроºктó çастосовóºться
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окремиé ïідõід ùодо ïросóваí-
íя: íа кíигó «Êоëоíія» комаíда
видавíицтва оргаíіçóваëа мас-
øтаáíиé тóр Óкра¿íоþ, тоæ ïри-
áóтки ç ïродаæів цього ромаíó
çмоæóть ïокрити витрати íа іíøі
видаííя.

Темати÷íо комаíда «Áородатого
Тамариíа» діëить сво¿ видаííя
çа ïриíциïом серіé, íаïрикëад,
«Corvus» — íоí-ôікøí кíиги íа
астроíомі÷íó тематикó; «Самотíіé
Äæордæ» — кíиги, ùо стосóва-
тимóться áіосôери та íаóк ïро
Çемëþ; «Аксоëотëь» — кíиги, які
íе моæíа çараõóвати до æодíо¿
ç серіé видавíицтва. 

3. Портрет ïотеíціéíого ÷и-
та÷а. Під ÷ас доáорó видаííя,
комаíда «Ëаáораторі¿» çваæаº
íе тіëьки íа треíди, а é íа іíте-
реси ïотеíціéíого ÷ита÷а, éого
ïотреáи та çацікавëеííя. Çа сëо-
вами А. Ìартиíова, ÷ита÷ «Ëаáо-
раторі¿» — це ëþдиíа, яка íе сто¿ть
íа місці та íав÷аºться ïротягом
æиття. Втім видавець çаçíа÷аº,
ùо аóдиторія видавíицтва диíа-
мі÷íа і øвидко çміíþºться, томó
íемаº сеíсó створþвати ïсиõо-
ëогі÷íі ïортрети та вïисóвати
сïоæива÷ів ó коëо øтамïів та сте-
реотиïів. Під ÷ас ïëаíóваííя своº¿
діяëьíості комаíда «Ëаáораторі¿»
íе áере áëиçько до óваги вікові,
ïсиõоëогі÷íі, геограôі÷íі та іíøі
ïокаçíики, íатомість øóкаþть ïід-
õід до коæíого кëіºíта, çастосо-
вóþ÷и системи CRM.

Видавíи÷а комаíда «Віõоëи»
діº çа іíøим ïриíциïом: ïід ÷ас
çасíóваííя видавíицтва ó редак-
ці¿ створиëи досить ÷іткиé ïортрет
ïотеíціéíого ÷ита÷а. Öе «така соáі
Тетяíа — гоëовíа áóõгаëтерка,
яка весь деíь ïрацþº ç циôра-
ми, ïриõодить додомó та õо÷е роç-
сëаáити моçок. Іíоді Тетяíа моæе

¿õати ó відïóсткó та вçяти ùось
ëегеíьке ïо÷итати. Îт дëя тако¿
ëþдиíи ми і роáиëи своþ ëітера-
тóрó» [10]. Пісëя 24 ëþтого 2022 р.
видавíицтво ïрацþº ç іíøоþ аóди-
торіºþ та çа÷іïаº áіëьø гëиáокі
теми, ùо çóмовëеíо ïотреáами
÷асó.

Íаéáіëьø роçмитиé ïортрет
ïотеíціéíого ÷ита÷а маº видав-
íицтво «Áородатиé Тамариí».
Öе çóмовëеíо темати÷íим íаïов-
íеííям ¿õíього видавíи÷ого ïорт-
ôеëя, адæе çараç осíовíими сïо-
æива÷ами видавíи÷о¿ ïродóкці¿
º ïоціíовóва÷і твор÷ості Ì. Êідрóка.
ßк аóдиторія відреагóº íа виõід
вóçькосïеціаëіçоваíиõ кíиг, які
íе маþть íа меті роçваæити, ïе-
редáа÷ити ваæко. Тóт óæе видав-
цеві ïотріáíо коíтроëþвати рі-
веíь скëадíості оáраíиõ творів
та ïрогíоçóвати реакціþ ÷ита÷ів.
Від цього çаëеæить óсïіõ видав-
íицтва íа риíкó та éого ïриáóтки.

4. Êриçові óмови. A. Ìартиíов
ç «Ëаáораторі¿» çаçíа÷аº, ùо оці-
íити риíок та ÷итацькó аóдито-
ріþ досить скëадíо, а ïаíдемія
та віéíа íегативíо вïëиíóëи íа
ведеííя áіçíесó. ª викëики, які
комаíді «Ëаáораторі¿» довеëося
é доводиться доëати: це комóíі-
кація ç іíоçемíими ëітератóрíи-
ми агеíтами дëя ïридáаííя ïрав
íа ïóáëікаціþ. Îскіëьки в Óкра¿íі
íемаº íаëагодæеíо¿ системи
ëітератóрíиõ агеíціé, видавцям
доводиться комóíікóвати само-
стіéíо, ùо óïовіëьíþº ïроцес ви-
õодó творó в світ. Ùе одиí вик-
ëик — це íедостатíя кіëькість
кваëіôіковаíиõ ïрацівíиків. Êрім
того, ваæко çáерігати емоціéíó
стаáіëьíість коëективó в криçові
ïеріоди.

Все æ çасíовíик «Ëаáораторі¿»
ïостіéíо ïродóкóº іде¿ ùодо роç-
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øиреííя риíкó, ïроïоíóº øëяõи
ïодоëаííя трóдíоùів та викори-
стаííя íегативíиõ ситóаціé íа своþ
користь. Îдíа ç такиõ ідеé — це
роçвиток сôери еëектроííиõ та
аóдіокíиг. Ùе до ïовíомасøтаá-
íого видавець çасíóвав ïëатôор-
мó еëектроííиõ кíиæок «Librarius»,
де ÷ита÷ моæе ïридáати кíигó,
çверстаíó сïеціаëьíо дëя ÷итаí-
íя íа ïëатôормі, аáо æ ореíдó-
вати ¿¿. А. Ìартиíов створив ùось
íа кøтаëт стриміíгово¿ кíиæко-
во¿ ïëатôорми, де çіáраíі áіëь-
øість óкра¿íськиõ видаíь.

ßкùо «Ëаáораторія» доëаº кри-
çові ситóаці¿, øóкаþ÷и íові øëяõи
роçвиткó, то комаíді «Віõоëи» до-
веëося çíа÷íо скоригóвати сво¿
видавíи÷і ïëаíи ïісëя ïо÷аткó
ïовíомасøтаáíого вторгíеííя.
Ðедакція çверíóëа óвагó íа óкра¿-
íоцеíтри÷íó ëітератóрó: так ó
«Віõоëі» видаëи ïраці íаóковиці
В. Агеºво¿, ïо÷аëи ïеревидавати
кëасикó ó сері¿ «Íекаíоíі÷íиé каíоí»,
íаçвó яко¿ такоæ çаïроïоíóваëа
В. Агеºва. Видавíицтво çміíиëо
ôокóс своº¿ роáоти в áік воºííо¿
та істори÷íо¿ ëітератóри, аáи
çадовоëьíити ïоïит ÷ита÷ів та
отримати ïриáóток, çваæаþ÷и íа
скëадíе екоíомі÷íе стаíовиùе,
ріст ціí íа ïаïір, відкëþ÷еííя світëа
та іíøі трóдíоùі.

Ó коíтексті криçовиõ óмов ви-
давíицтво «Áородатиé Тамариí» —
óíікаëьíиé виïадок, адæе воíо
ïо÷аëо діяти ïід ÷ас ïовíомасø-
таáíо¿ віéíи. ßк çаóваæив éого
сïівçасíовíик Ì. Êідрóк, ідея
çаïóстити кíиæковиé áіçíес в
÷аси віéíи çдаваëася самогóáст-
вом. Все æ комаíда реаëіçóваëа
цеé ïроºкт, адæе ціíи íа дрóк
ïродовæóваëи çростати. Óтім,

Ì. Êідрóк стримаíо оïисóº óсïіõ
від ïродаæів 20 тис. ïримірíиків
вëасíого творó «Êоëоíі¿».

Âèñíîâêè
Поïри віéíó óкра¿íськиé ви-

давíи÷иé риíок ïродовæóº ôóíк-
ціоíóвати, а видавці øóкаþть íові
моæëивості дëя éого ïоæвавëеííя.
Äëя цього воíи ïродóмóþть своþ
óíікаëьíó видавíи÷ó стратегіþ,
çваæаþ÷и íа віéíó, та доáираþть
актóаëьíі теми дëя ïóáëікаціé.
Íа темати÷íиé доáір кíиг вïëи-
ваº íиçка ÷иííиків, тоæ гоëовíе
çавдаííя видавця і редактора ïід
÷ас ïідготовки видаííя çваæати
íа íиõ, áóти гíó÷кими та øвидко
ïристосовóватися до çміí. Такі
ïриíциïи роáоти редакці¿ до-
ціëьíо використовóвати і ïід ÷ас
ïідготовки íоí-ôікøí видаíь,
де оргаíі÷íо ïоºдíóºться íаóко-
виé та емоціéíиé скëадíики.

Íа ïрактиці, аáи видати якісíі
кíиги óкра¿íськоþ мовоþ, видав-
ці ïродóмóþть коíцеïціþ свого
áіçíесó, óваæíо вив÷аþть риíок
та виçíа÷аþть своþ стратегіþ ïо-
водæеííя íа íьомó. Íастóïíиé
крок — детаëьíе ïëаíóваííя своº¿
діяëьíості та доáір такиõ видаíь,
ùо відïовідаþть коíцеïці¿ ви-
давíицтва. Варто çваæати é íа
о÷ікóваííя ÷ита÷ів, адæе саме
аóдиторія áóде вçаºмодіяти ç ви-
даííям. Äëя цього видавці аíа-
ëіçóþть çаïити ÷ита÷ів та скëа-
даþть ïортрет ïотеíціéíого сïо-
æива÷а. ßкùо æ виíикаº криçова
ситóація, це сïоíóкаº видавíицт-
во до ïоøóкó íовиõ øëяõів реа-
ëіçаці¿ видавíи÷иõ ïродóктів.
Êомïëексíиé ïідõід до ïëаíóваí-
íя видавíи÷о¿ діяëьíості доçвоëяº
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ïідвиùити еôективíість ó ïоøó-
кó ідеé та виïóскó óкра¿íомовíиõ
видавíи÷иõ ïродóктів.

Подаëьøого вив÷еííя ïотре-
áóº темати÷íиé оáміí в меæаõ
кíиæковиõ видаíь міæ Óкра¿íоþ

та іíøими кра¿íами. Êрім того,
варто роçроáити øëяõи íаëаго-
дæеííя еôективíо¿ сïівïраці іç
çакордоííими видавцями дëя ïо-
øиреííя óкра¿íськиõ ідеé серед
світово¿ сïіëьíоти.
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In the article it is analyzed how publishers plan their business 
in the time of a pandemic and a full-scale invasion. It also 
is considered the ways of forming a publishing portfolio 

and the factors that influence publishers’ choice of author’s
originals. The purpose of the article is to establish the pub-
lishing principles of planning based on the practical expe-

rience of Ukrainian publishers gained in the crisis.
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