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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Адаïтивíість до криçовиõ óмов

º çаïорóкоþ óсïіøíого ісíóваí-
íя медіа íа риíкó в ïостковідíó
доáó ïостïравди. Ìедіа, які çда-
тíі адаïтóватися в óмоваõ íеïе-
редáа÷óваíиõ çагроç, ïóáëікóвати
іíôормаціþ ç óраõóваííям коíô-
ëіктогеííості óкра¿íського медіа-
середовиùа, º рóøіéíоþ сиëоþ
óкра¿íського сóсïіëьства, çадаþ÷и
треíди дëя іíøиõ сóсïіëьíиõ іí-
ститóціé.

Ó íовітíіé óкра¿íськіé історі¿
медіаáреíди íеодíораçово сти-
каëися ç íеïередáа÷óваíими трóд-
íоùами в діяëьíості: çокрема,
ïотерïаëи від криçи 2008 рокó,
íа ïо÷аткó росіéсько-óкра¿íсько¿
віéíи ó 2013–2014 рр., çа ïаíде-
мі¿ короíавірóсó ó 2019–2022 рр.
та ïісëя ïовíомасøтаáíого втор-
гíеííя рô ó 2022 р.

Íа тëі ескаëаці¿ криçовиõ явиù
медіéíикам ваæëиво óçагаëьíи-
ти досвід ïодоëаííя íегативíиõ
íасëідків від криçовиõ óмов та ви-
çíа÷ити íаéдіºвіøі çасоáи і ïри-
éоми, ùо доïомоæóть ¿õ медіа
адаïтóватися до ÷ергово¿ криçо-
во¿ ситóаці¿.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ 
äîñë³äæåíü
Проáëематикó діяëьíості óк-

ра¿íськиõ медіа çа криçовиõ óмов
досëідæóваëи áагато íаóковців.
Çокрема, Î. Ãоцóр та Ä. Поïіëь ви-
окремиëи такі ïроáëемíі етаïи
діяëьíості медіа в Óкра¿íі, як еко-
íомі÷íа криçа 2008 р., ïадіííя риí-
кó ó 2013–2014 рр. вíасëідок окó-
ïаці¿ ÷астиíи територі¿ Óкра¿íи
росіéськоþ ôедераціºþ і ïаíде-
мія 2019–2023 рр. [1, С. 40–41].
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Ó роáоті Ä. Ìироíþка коíс-
татоваíо, ùо óкра¿íські дрóко-
ваíі медіа ïід ÷ас криçи 2008 р.
сóттºво ïостраæдаëи вíасëідок
çдороæ÷аííя ïаïерó і втрати рек-
ëамодавців, ùо сïри÷иíиëо ви-
мóøеíó циôровіçаціþ áагатьоõ
áреíдів дрóковаíиõ видаíь [2,
C. 175]. Î. Êовіíько, Í. Павëþк та
Т. Тоï÷іé ïроаíаëіçóваëи сис-
темó рекëамíого риíкó Óкра¿íи
в 2014–2015 рр., çокрема çаôік-
сóваëи çростаííя íа íьомó сег-
меíтó іíтерíет-рекëами [3, C. 215].
І. Êаëіíа та Î. Äаíиëіíа ïроаíа-
ëіçóваëи осоáëивості ôóíкціоíó-
ваííя регіоíаëьíиõ медіа çа ïаí-
демі¿ COVID-19 [4, C. 66]. Ó дос-
ëідæеííі Î. Тріùóк та Î. Ãрицеíко
виçíа÷еíо ïокаçíики довіри до
іíтерíет-видаíь íа тëі караíтиí-
íиõ оáмеæеíь [5, C. 82].

Å. Öóріíа коíстатóº çміíи ó ïо-
то÷íіé ïрактиці медіа çа óмов ро-
сіéсько-óкра¿íсько¿ віéíи íа ïри-
кëаді іíтерíет-видаííя DOU: ïід
÷ас віéíи íа саéті видаííя çро-
сëа кіëькість íовиí і ïóáëікаціé ïро
актóаëьíі ïоді¿, ç’явиëися íові æаí-
ри [6, C. 13].

Відïовідíо, ïостаº íаóкова
ïроáëема óçагаëьíити çасоáи
та ïриéоми адаïтаці¿ медіа до
ïермаíеíтíо криçовиõ óмов.

Ìåòà ðîáîòè
Îõарактериçóвати çаïрова-

дæеíі редакціями çасоáи адаï-
тóваííя óкра¿íськиõ еëектроííиõ
медіа ріçíиõ темати÷íиõ íаïря-
мів до криçовиõ óмов ç óраõóваí-
íям тематики та авдиторі¿ видаíь.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ 
äîñë³äæåíü
Îсíовíими методами досëі-

дæеííя діяëьíості óкра¿íськиõ
медіа íиíі º методи аíаëіçó та

сïостереæеííя çадëя встаíовëеí-
íя ïрикëадів еôективíо¿ роáоти
медіа в óмоваõ криç — воºííиõ,
екоíомі÷íиõ, ïоëіти÷íиõ та еïі-
демі÷íиõ. Çа доïомогоþ ïорів-
íяëьíого методó встаíовëеíо від-
міííості ôóíкціоíóваííя еëектроí-
íиõ видаíь ріçíиõ темати÷íиõ кëа-
стерів ó ïеріод 2008–2023 рр.
Виáірка досëідæóваíиõ видаíь
(N = 202) вкëþ÷аëа íаціоíаëьíі é
регіоíаëьíі медіа Óкра¿íи (áеç óра-
õóваííя видаíь ç окóïоваíиõ рô
територіé), вкëþ÷íо ç сóсïіëьíо-
ïоëіти÷íими, сïеціаëіçоваíими,
æіíо÷ими іíтерíет-видаííями.

Парадигма іíôормаціéíо¿ ді-
яëьíості медіа ïередáа÷аº ¿õ
адаïтивíó çміíþваíість ó криçо-
виõ óмоваõ, коëи медіа çмóøеíі
íе тіëьки коригóвати модеëі вëа-
сíо¿ моíетиçаці¿, а é øóкати де-
даëі íові çасоáи виріøеííя ïро-
áëем сво¿õ ÷ита÷ів.

Óкра¿íські медіа ùе в óмоваõ
ïаíдемі¿ çаïровадиëи іííова-
ціéíі оргаíіçаціéíі ріøеííя, ùо
теïер еôективíо сïрияþть ¿õ стіé-
кості в íеïередáа÷óваíиõ оáста-
виíаõ íекоíвеíціéíо¿ віéíи. Пе-
редóсім це стосóºться ôорматó
роáоти редакціé: як вкаçóþть
І. Êаëіíа та Î. Äаíиëіíа, çíа÷íа
÷астиíа редакціéíиõ ïрацівíиків
ïід ÷ас ïаíдеміéíого караíтиíó
ïрацþваëа віддаëеíо [4, C. 66].
Äосвід дистаíціéíо¿ роáоти, от-
римаíиé çа ковід-ïаíдемі¿, º ак-
тóаëьíим і в óмоваõ віéíи, коëи
áагато ïредставíиків редакціé-
íиõ коëективів ïрацþþть відда-
ëеíо, áо воíи çаëó÷еíі до Сиë áеç-
ïеки é оáороíи Óкра¿íи ÷и çаé-
маþться воëоíтерством.

Íастóïíиé крити÷íиé асïект
адаïтоваíості до криçовиõ óмов,
а саме — çíаõодæеííя íовиõ дæе-
реë ôіíаíсóваííя, º сóттºвоþ
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ïередóмовоþ дëя óстаëеííя стіé-
кості íаøиõ медіа øëяõом дивер-
сиôікаці¿ риçиків. ßк свід÷ать
реçóëьтати оïитóваííя ó 2022 р.
ïро корïоративíі комóíікаці¿ в
óмоваõ віéíи, рекëама в медіа
áіëьøе íе º ïріоритетом дëя рек-
ëамíо¿ діяëьíості комïаíіé, áо
ëиøе 10 % ресïоíдеíтів ïóáëі-
кóþть ïрямó рекëамó в медіа,
ùе 33 % — çаëó÷еíі до ïартíерсь-
киõ ïроºктів ó медіа. Ä. Îëтар-
æевськиé ïоясíþº íеáаæаííя
рекëамодавців роçміùóвати ме-
діéíó рекëамó в ÷аси криçи саме
¿¿ високоþ ресóрсомісткістþ,
тоáто рекëамодавцям íиíі скëа-
дíо вдіëити коøти та ÷ас íа ïід-
готовкó рекëамíиõ огоëоøеíь
[7, C. 81]. Відïовідíо, редакці¿
медіа, які отримóваëи ôіíаíсові
íадõодæеííя ïереваæíо çа ра-
õóíок рекëами, оïиíиëися в кри-
çовомó стаíовиùі, а ті медіéíі
стрóктóри, які активíо çаëó÷а-
þть своþ ÷итацькó авдиторіþ до
ôіíаíсóваííя видаííя, виявиëи-
ся é áіëьø стіéкими çа рекëамíо
íесïриятëивиõ óмов.

Äеякі óкра¿íські медіа, як-от
«New Voice», ïрагíóть çаëó÷ати
÷ита÷ів до ôіíаíсóваííя ¿õ видаí-
íя, використовóþ÷и меõаíіçми оá-
меæеíого достóïó до свого коíтеí-
тó в мереæі. ßк вкаçóº Î. Теïëиíська,
керівíиця віддіëó ïідтримки NV,
çа ïеріод ïаíдемі¿ COVID-19 çро-
сëа кіëькість ïередïëатíиків саéтó
nv.ua, адæе ÷ита÷і ïрагíóëи ïер-
øими отримати достóï до екскëþ-
çивíиõ аíаëіти÷íиõ статеé, çвітів,
ïерекëадів іíоçемíиõ ïóáëікаціé
[8]. В óмоваõ віéíи видаííя NV ïро-
довæóº ïроïоíóвати ріçíі сïосо-
áи оïëати достóïó до сво¿õ мате-
ріаëів, çокрема — íадаº ïроáíиé
достóï дëя íовиõ ïередïëатíи-
ків і çíиæкó íа рі÷íó оïëатó.

Проте ïереваæíа áіëьøість ме-
діаредакціé в Óкра¿íі все-таки во-
ëіº çаëó÷ати коøти ÷ереç íадаííя
íовиõ ïосëóг, товарів, моæëивостеé
дëя сво¿õ ÷ита÷ів. В «Óкра¿íсько¿
ïравди» º вëасíиé іíстрóмеíт
çаëó÷еííя коøтів від ÷итацького
активó — «Êëóá ÓП». Ставøи ó÷ас-
íиками «Êëóáó ÓП», ÷ита÷і отримó-
þть áагато ïереваг, серед якиõ —
ùотиæíеві редакціéíі доáірки
íовиí, çмога çаïроïоíóвати вëа-
сíі теми é іде¿ дëя текстів ÓП, çа-
ïроøеííя íа çаõоди, оргаíіçова-
íі редакціºþ. «Óкра¿íська ïравда»
íиíі ïроïоíóº відкритиé достóï
до матеріаëів свого саéтó всім
оõо÷им, відïовідíо — ці вíески
моæíа вваæати áëагодіéíими
ïоæертвами ÷ита÷ів, ¿õ доáровіëь-
íими доíатами, çавдяки яким
редакція маº çмогó реаëіçóвати
íові ôормати ïóáëікаціé.

Çміí çаçíаëа é іíôормаціéíа
ïоëітика аíаëіçоваíиõ видаíь,
адæе тема віéíи в Óкра¿íі çроáи-
ëася ïровідíоþ дëя всіõ áеç ви-
íяткó медіа, ïроте коæíа редак-
ція адаïтóваëа цþ темó ç óраõó-
ваííям вëасíиõ оргаíіçаціéíиõ,
комóíікаціéíиõ, темати÷íиõ ас-
ïектів діяëьíості.

ßк çаçíа÷аº Î. Ãоцóр, в óмоваõ
воºííого стаíó медіа роáëять íа-
гоëос гоëовíо íа іíôормаціéíиõ
матеріаëаõ, íатомість ÷астка аíа-
ëіти÷íиõ матеріаëів, які ïотреáó-
þть áагато ÷асó íа ïідготовкó та
реаëіçаціþ, теïер º веëьми оá-
меæеíоþ [9, C. 49].

Ó áіëьøості медіа тема росіéсь-
ко-óкра¿íсько¿ віéíи ïродовæóº
áóти осíовíим íовиííим ïриво-
дом: çокрема, «Óкра¿íська ïравда»,
«Ìіíôіí», «LB.ua», «Zaxid.net» та
іíøі видаííя ріçíиõ темати÷íиõ
íаïрямів ùодеííо оíовëþþть іí-
ôормаціþ від Ãеíераëьíого øтаáó
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Óкра¿íи ïро втрати росіяí íа віéíі,
ïоøирþþть íовиíи оргаíів дер-
æавíо¿ вëади та місцевого само-
врядóваííя. Íа сторіíкаõ íаціо-
íаëьíиõ та ëокаëьíиõ медіа íовиíи
стосовíо ïереáігó віéíи çдеáіëь-
øого çіáраíі в окремиõ оíовëþ-
ваíиõ рóáрикаõ ïід çагоëовками
«Віéíа», «Віéíа ç росіºþ: õроíіка»,
«Віéíа ç росіºþ», «Віéíа в Óкра¿íі».
Íатискаþ÷и çа ïосиëаííям ç тоï-
теми, ÷ита÷і маþть çмогó отри-
мати актóаëьíó іíôормаціþ сто-
совíо çакоíодав÷иõ çміí воºííо-
го ÷асó, ïереáігó áоéовиõ діé íа
ëіíі¿ çіткíеííя, áеçïеково¿ ситóа-
ці¿ в ріçíиõ регіоíаõ Óкра¿íи ç óра-
õóваííям ïовітряíиõ тривог, сïо-
віùеííя від оргаíів дерæавíо¿ вëа-
ди. Äіяëьíість óкра¿íськиõ медіа
íиíі íеаáияк сïрияº ôормóваííþ
íаціоíаëьíо¿ ïам’яті, çокрема —
çавдя÷óþ÷и деôрагмеíтаці¿, çáе-
реæеííþ é арõівóваííþ іíôорма-
ці¿ ïро ваæëиві ïоді¿ росіéсько-
óкра¿íсько¿ віéíи, адæе саме ме-
діа детаëьíо оïисóþть íаéвиçíа÷-
íіøі ïоді¿ íа ôроíті, çáерігаþть
сïогади ó÷асíиків і самовидців
íе тіëьки в циôровомó ôорматі,
а é ôіксоваíо íа ïаïері ïеріоди÷-
íиõ аëьмаíаõів ç íаéреçоíаíс-
íіøиõ ïóáëікаціé (як-от ç саéтó
Gazeta.UA — в гëяíсовиé æóрíаë
«Êра¿íа»).

Óкра¿íські медіа íаçагаë до-
тримóþться стаíдартів íовиííо¿
æóрíаëістики é çа воºííого ста-
íó, ïро ùо свід÷ать, çокрема, ре-
çóëьтати моíіториíгó громадсь-
киõ оргаíіçаціé «Äетектор медіа»
та «Іíститóт масово¿ іíôормаці¿»,
відоáраæеíі íа «Ìаïі рекомеíдо-
ваíиõ медіа», де вкаçаíо 128 íа-
ціоíаëьíиõ та ëокаëьíиõ якісíиõ
медіа [10].

Аíаëіç ëокаëьíиõ медіа в Óкра¿íі
свід÷ить ïро ¿õ íеаáиякó гíó÷кість

в адаïтóваííі до ïото÷íого ïо-
рядкó деííого. Çавдяки роçøи-
реííþ тематики та ïоøóкó íовиõ
íовиííиõ ïриводів ці медіа три-
маþть ïостіéíиé çв’яçок ç ÷ита-
÷ами ÷ереç соцмереæі é месеí-
дæери, ÷им сïрияþть оïератив-
íомó іíôормóваííþ сво¿õ авди-
торіé ïро ïото÷íі ïоді¿, áеçïековó
ситóаціþ в регіоíі та çакоíодав÷і
çміíи.

Íаïрикëад, ïо÷атково ëокаëь-
íе іíтерíет-видаííя «Áаõмóт IN.UA»
в Äоíецькіé оáëасті іíôормóº
ïро ïереáіг воºííиõ діé в раéоíі
íавкоëо Áаõмóта, аëе такоæ ïóá-
ëікóº актóаëьíó іíôормаціþ дëя ïе-
ресеëеíців ïро моæëивості комïеí-
саці¿, відáóдови æитëа, історі¿ меø-
каíців ïриôроíтово¿ Äоíе÷÷иíи.
Îкремó рóáрикó видаííя ïрисвя-
÷еíо роçвіí÷óваííþ міôів росіé-
сько¿ ïроïагаíди, сïрямоваíиõ
íа меøкаíців регіоíó. Ðоçøиреí-
íя тематики цим видаííям сïри-
яëо óтримаííþ встаíовëеíого коí-
тактó ç éого веëьми оáмеæеíоþ
авдиторіºþ ïід ÷ас воºííиõ діé,
аëе такоæ доïомогëо é çаëó÷ити
íовиõ ÷ита÷ів. ßк вкаçаíо íа саéті
«Áаõмóт IN.UA», редакція цього
медіа º ÷астиíоþ громадсько¿ ор-
гаíіçаці¿ «Áаõмóтська ôортеця»,
відïовідíо — медіа використовóº
коøти ¿¿ áëагодіéíиків íа вëасíó
оïераціéíó діяëьíість, а томó моæе
ïроïоíóвати соціаëьíо çíа÷óùó
іíôормаціþ ó мереæевомó достó-
ïі áеçïëатíо.

Ëокаëьíі медіа, ùо ïродовæó-
þть ïрацþвати ó меæаõ регіоíів,
які íе º çоíоþ áоéовиõ діé, такоæ
адаïтóþться до íовиõ реаëіé. В іí-
терíет-видаííяõ «Æитомир.info»
та «Vеæа» роçøиреííя тематики
відáóëося çа раõóíок çáіëьøеííя
÷исëа ïóáëікаціé ïро місцевиõ меø-
каíців, котрі ïереáóваþть ó çоíі
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áоéовиõ діé, а такоæ матеріаëів
ïро доïомогó ветераíам та во-
ëоíтерські іíіціативи. Çíа÷íа кіëь-
кість ïóáëікаціé ó íиõ висвітëþº
діяëьíість оргаíів місько¿ вëади,
çокрема æóрíаëісти регóëярíо
висвітëþþть ïереáіг корóïціéíиõ
скаíдаëів, ïов’яçаíиõ ç діяëьíіс-
тþ ïосадовиõ осіá ó регіоíаõ, дëя
якиõ ці медіа ïрацþþть.

Çміíи відáóëися такоæ і в æі-
íо÷иõ медіа: місцеві саéти медіа-
ôраíøиç «Vogue», «Elle», «Marie
Claire» роçгëядаþть актóаëьíі ас-
ïекти оáраçó æіíки в óмоваõ віé-
íи, áëагодіéíості, ціííості çдоров’я
íа ôоíі скëадíиõ емоціéíиõ, еко-
íомі÷íиõ, áеçïековиõ викëиків.
Варто відçíа÷ити ïросвітíицькó
діяëьíість гëяíсовиõ медіа в ïо-
øиреííі іíôормаці¿ ïро óкра¿íськиõ
митців, ïисьмеííиків, диçаéíерів.

ßк вкаçóº Т. Скорóк, аíаëіçó-
þ÷и криçові комóíікаці¿ ïаíдемі¿
COVID-19, медіа маþть коíцеí-
трóвати óвагó авдиторіé ïередóсім
íа ïоøóкó øëяõів виріøеííя ак-
тóаëьíиõ ïроáëем, а такоæ óсві-
домëþвати вëасíó відïовідаëь-
íість çа ïоøиреííя íеïравдиво¿
та íеïеревіреíо¿ іíôормаці¿ ç íе-
встаíовëеíиõ дæереë [11, С. 120].
Відïовідíо, виùевкаçаíі медіа, які
ïроïоíóþть актóаëьíó, ïеревіре-
íó іíôормаціþ ïро ïереáіг віéíи
é діяëьíість оргаíів дерæавíо¿ вëа-
ди, якісíо сïрияþть іíôормóваí-
íþ íасеëеííя ç ïриводó соціаëь-
íо ваæëивиõ тем, оскіëьки актóа-
ëіçóþть ¿õ ó свідомості рециïіºíтів.

Õарактериçóþ÷и діяëьíість
óкра¿íськиõ комïаíіé ó коíтексті
óïравëіííя криçовими комóíіка-
ціями, Т. Ôісеíко виçíа÷аº такі кëþ-
÷ові комóíікаціéíі реакці¿ óкра¿íськиõ
комïаíіé, як агресивíиé маркетиíг,
áëагодіéíі іíіціативи, дрóæíіé до
сïоæива÷ів ïідõід і ïоøиреííя іí-

ôормаці¿ ïро áіçíес [12, С. 116].
ßкùо роçгëядати виùевкаçаíі
óкра¿íські медіа як óкра¿íські ком-
ïаíі¿, ùо вçаºмодіþть ç ÷ита÷а-
ми-сïоæива÷ами і маþть íа меті
ïоøиреííя іíôормаці¿ ïро вëас-
íиé áреíд, то é ¿õ ïовсякдеííа
діяëьíість º çдеáіëьøого оріºíто-
ваíоþ íа ïоáóдовó вëасíого оá-
раçó медіа як такого, ùо дотри-
мóºться æóрíаëістськиõ стаíдар-
тів і сïрямоваíиé çадовоëьíяти
ріçíомаíітíі іíтереси ÷ита÷ів.

Óтім, çа реçóëьтатами оïитó-
ваííя ÊÌІС, ïроведеíого ç 29 ëис-
тоïада ïо 9 грóдíя 2023 р., вста-
íовëеíо, ùо тіëьки 29 % óкра¿íськиõ
ресïоíдеíтів довіряþть медіа.
Äосëідíики такоæ ïорівíяëи ці
ïокаçíики ç реçóëьтатами 2021
та 2022 рр., ç’ясóвавøи, ùо рівеíь
довіри óкра¿íців до медіа ó 2023 р.
çíиçився ïроти ïокаçíиків 2021 р.
[13].

Тоáто ïоверíеííя ÷итацько¿ до-
віри º, як íікоëи доти, íагаëьíим
дëя медіа в Óкра¿íі, які çа воºí-
íиõ óмов çіткíóëися іç çасиëëям
ôеéків, деçіíôормаці¿ та мóсять
коíкóрóвати çа óвагó ÷ита÷а ç íе-
оôіціéíими, íеïеревіреíими дæе-
реëами. Íа дóмкó С. Ìóсаºво¿,
гоëовíо¿ редакторки «Óкра¿íсько¿
ïравди», осíовíі ÷иííики, ùо çó-
мовиëи високиé рівеíь íедовіри
÷ита÷ів до óкра¿íськиõ медіа, —
це çаëеæíість медіéíиків від оëі-
гарõі÷íиõ грóï, росіéська ïроïа-
гаíда, коíкóреíтíі соціаëьíі ме-
реæі та свідома дискредитація ме-
діа ç áокó óкра¿íськиõ ïоëітиків [14].

В óмоваõ віéíи вïëивовість со-
ціаëьíиõ мереæ çросëа áагатократ-
íо, ïро ùо çаçíа÷аþть Î. Ãоцóр,
А. Äосеíко, Í. Øóëьська та Ð. Çіí÷óк.
Çокрема, А. Äосеíко вкаçóº ¿õ кри-
ти÷íо ваæëиві øвидкість іíôор-
мóваííя, мóëьтимедіéíиé коíтеíт,
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ëакоíі÷íість та достóïíість як ос-
íовíі ïереваги соціаëьíиõ мереæ
і месеíдæерів в óмоваõ віéíи. Се-
ред осíовíиõ риçиків викорис-
таííя іíôормаці¿ ç соцмереæ —
віраëьíе ïоøиреííя çвідтам деç-
іíôормаці¿, ôеéків та маíіïóëя-
тивíиõ ïовідомëеíь [15, С. 59].
Ó роáоті Í. Øóëьсько¿ та Ð. Çіí÷óк
детаëьíо ïроаíаëіçоваíо медіа-
маíіïóëяці¿, ùо ¿õ ïоøирþваëи
ó 2022 р. користóва÷і соціаëьíиõ
мереæ і ëокаëьíиõ видаíь, оïи-
саíо íаéвідоміøі ôеéки, ïов’яçаíі
ç ïереáігом росіéсько-óкра¿íсько¿
віéíи [16, С. 71].

Íа ïротивагó цим çагроçам,
Î. Тріùóк та Î. Ãрицеíко виçíа-
÷аþть достóïíість, оïеративíість
та ріçíомаíіття еëектроííиõ ви-
даíь як осíовíі ÷иííики, ùо çó-
мовëþþть çростаííя довіри до
áреíдó медіа серед авдиторі¿ [5,
С. 82]. Відïовідíо, ôаõовим редак-
ціям íиíі доводиться çваæати íа
всеасïектíість коíкóреíці¿ ç áокó
íовиííиõ ресóрсів ó соціаëьíиõ
мереæаõ. Саме томó æóрíаëісти
оïаíовóþть мереæеві çасоáи до-
íесеííя іíôормаці¿, коëи ïóáëі-
кóþть іíôормаціþ ó достóïíиõ со-
ціаëьíиõ мереæаõ, месеíдæераõ, —
використовóþть óвесь íаявíиé ар-
сеíаë íовітíіõ çасоáів іíôормó-
ваííя.

Âèñíîâêè
Îтæе, в статті огëяíóто кëþ-

÷ові çміíи óкра¿íськиõ медіа, çа-
ïровадæеíі ¿õ редакціéíими ко-

ëективами в ïроцесі адаïтóваí-
íя до криçовиõ óмов ïаíдемі¿ та
віéíи, відïовідíо — ïроаíаëіçо-
ваíо ці çміíи íа ïрикëаді видаíь
ріçíиõ темати÷íиõ кëастерів, ùо
º ïередóмовоþ дëя ïодаëьøиõ
досëідæеíь і ïідставоþ до редак-
ціéíиõ траíсôормаціé.

Переáóваþ÷и ó криçовиõ óмо-
ваõ триваëиé ïеріод, редакціéíі
ïрацівíики адаïтóваëися до дис-
таíціéíо¿ роáоти. Тематика ¿õ ïóá-
ëікаціé воºííого ÷асó оõоïëþº в
Óкра¿íі та світі всі ïото÷íі ïоді¿,
ïов’яçаíі ç віéíоþ. Äіяëьíість ме-
діа тóт çаáеçïе÷óº вæе íе ïросто
іíôормóваííя íасеëеííя, а é га-
раíтóº çáереæеííя íаціоíаëьíо¿
ïам’яті ïро ïереáіг росіéсько-
óкра¿íсько¿ віéíи.

Óкра¿íські медіа адаïтóваëися
до криçовиõ óмов, ïереоріºíтóва-
ëись íа íовиííиé коíтеíт ó ïраг-
íеííі максимаëьíо еôективíо та
øвидко іíôормóвати своþ аóди-
торіþ ç метоþ адекватíо ôормó-
вати ïорядок деííиé ó коíтексті
óкра¿íськиõ іíтересів та ïотреá.
Çавдяки сóвереíіçаці¿ óкра¿íського
медіадискóрсó в áагатьоõ редак-
ціяõ медіа ç’явиëося áіëьøе коí-
теíтó, ïов’яçаíого ç ïото÷íими
воºííими ïодіями, створеíого íа
вимогó і çа доíати ÷ита÷ів. Íама-
гаþ÷ись адаïтóвати íові ôорма-
ти моíетиçаці¿, редакціéíі коëек-
тиви óсïіøíо вïровадиëи системó
раçовиõ вíесків íа ïото÷íó медіа-
діяëьíість та ріçíі ôорми ïеред-
ïëати íа коíтеíт.
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The activity of various clusters of Ukrainian media in the context
of adaptation to the crisis conditions of wartime was analyzed.
Such components of media activity as remote work, attraction 
of readers’ funds, focus on news are singled out. The specified

means can contribute to the adaptation of industry media 
to crisis conditions, to implement new information requests 

of the audience.
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monetization; war; national memory; crisis.

Íадіéøëа до редакці¿ 30.11.23

Â È Ä À Â Í È ч À  Ñ Ï ÐÀ Â À  ÒÀ  Ð Å Ä À г Ó Â À Í Í я

116

IS
S

N
 2

0
7

7
7

2
6

4
. 

Те
õí

о
ëо

гі
я 

і т
е

õí
ік

а 
д

р
óк

ар
ст

ва
. 

2
0

2
3

. 
№

 4
(8

2
)




